ANALISIS PENERAPAN FUNGSI MANAJEMEN POAC (PLANNING,
ORGANIZING, ACTUATING, CONTROLLING) DALAM PENGELOLAAN
PRODUKSI PADA UNIT PRODUKSI KAMPUS BAMBU TURETOGO
YAYASAN BAMBU LINGKUNGAN LESTARI

SKRIPSI

Diajukan kepada Institut Filsafat dan Teknologi Kreatif Ledalero
untuk memenuhi sebagian dari syarat-syarat
guna memperoleh gelar Sarjana Bisnis
Program Studi

Kewirausahaan

Oleh

BRIGITA DONA LEBAO
NIM: 22942020006

INSTITUT FILSAFAT DAN TEKNOLOGI KREATIF LEDALERO
MAUMERE
2026



[

HALAMAN PENERIMAAN JUDUL

. NAMA : Brigita Dona Lebao
NIM : 22942020006
. JUDUL : Analisis Penerapan Fungsi Manajemen POAC (Planning,

Organizing, Actuating, Controlling) dalam Pengelolaan Produksi pada Unit
Produksi Kampus Bambu Turetogo Yayasan Bambu Lingkungan Lestari

. TANGGAL DITERIMA  : 21 Februari 2026

. MENGESAHKAN : 25 Mei 2026

Dosen Pembimbing

Gregoriany C. K. Dessy Dasilva, S.E..M.M

Dekan Fakultas Ketua Program Studi
Teknologi Kreatif Kewirausahaan

\(\11«%3\( p@\;\,

ianto il., MLA,




HALAMAN PENGESAHAN

Dipertahankan di depan Dewan Penguji Skripsi
Institut Filsafat dan Teknologi Kreatil Ledalero
dan diterima untuk memenuhi schagian
dari syarat-syarat guna memperoleh
Gelar Sarjana Bisnis
Program Studi

Kewirausahaan

Pada Tanggal
25 Mei 2026

Mengesahkan

INSTITUT FILSAFAT DAN TEKNOLOGI KREATIF LEDALERO

Dewan Penguji
1. Penguji I : Albrik Hendra Dasmin Dakal, S.E.,M.M

AW‘@(GJ
2. Penguji Il : Gregoriany C. K. Dessy Dasilva, S.E.,.M.M &

Dckan Fakultas Ketua Program Studi
-~Teknologi Kreatif Kewirausahaan

/ \_7
W)r, Pegfus Dori

'ful 3
A‘“\I' ¥

iii



YAYASAN PERSEKOLAHAN SANTO PAULUS ENDE

— INSTITUT FILSAFAT DAN TEKNOLOGI KREATIF LEDALERO
Maumere 86152 - Flores - NT'T
No.Telp/Fax : (0382) 242 6535, Email : official@iftkledalero.nc.id, Web: iftkledalero.ac.id

BERITA ACARA

di Kampus Institut Filsafat dan Teknologi Kreatif (IFI'K) Ledalero dan dinyatakan:
LULUS / FIAKLULUS—

Nama : BRIGITA DONA LEBAO

NIM © 22942020006

Program Studi ¢ Kewirausahaan

PTS ¢ IFTK Ledalero

Judul Skripsi : Analisis Penerapan Fungsi Manajemen POAC

(Planning, Organizing, Actuating, Controlling) Dalam
Pengelolaan Produksi Pada Unit Produksi Kampus
Bambu Turetogo Yayasan Bambu Lingkungan Lestari

Dewan Penguji

‘ > Al
I. Pembimbing  : Gregoriany C. K. Dessy Da Silva, SE., MM. &9‘( el

2. Penguji | . Albrik Hendra Dasmin Dakal, S.E., M.M. %
3. Penguji Il ; Rikardus Gonzales Wea Libu, S.E., M. M. %
Mengetahui

!/‘E‘; ok tOF UK Led: Ketua Prodi Kewirausahaan
-
L e

A i, A
nmmu:,UA (1)

0 Gusti




PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ILMIAH

Saya yang bertandatangan dibawah ini:

Nama : Brigita Dona Lebao

NIM 1 22942020006

Judul Skripsi : Analisis Pencrapan Fungsi Manajemen POAC (Planning,
Organizing, Actuating, Controlling) dalam Pengelolaan Produksi pada Unit
Produksi Kampus Bambu Turetogo Yayasan Bambu Lingkungan Lestari.

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya ilmiah skripsi ini adalah asli dan belum
pernah diajukan untuk mendapatkan gelar akademik sarjana baik di Institut Filsafat
dan Teknologi Kreatif Ledalero maupun di perguruan tinggi lain.

Skripsi ini adalah murni gagasan, rumusan, dan penelitian saya tanpa bantuan dari
pihak lain kecuali arahan dosen pembimbing. Dalam skripsi ini tidak terdapat karya
atau pendapat yang telah ditulis atau dipublikasikan oleh orang lain, kecuali secara
tertulis dengan jelas dicantumkan sebagai acuan dalam naskah dengan
menyebutkan nama dan dicantumkan dalam daftar pustaka,

Pemyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila di kemudian hari
terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya
bersedia menerima sanksi akademik sesuai dengan aturan yang berlaku,

Maumere, 18 Mei 2026

33FANX397490882 rigita Dona Lebao
NIM. 22942020006




PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI

UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai civitas akademik Institut Filsafat dan Teknologi Kreatif Ledalero, saya

yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : Brigita Dona Lebao
NIM : 22942020006
Prodi : Kewirausahaan

Jenis Pendidikan : STRATA 1 (S1)

Jenis Karya : Skripsi

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan
kepada Institut Filsafat dan Teknologi Kreatif Ledalero Hak Bebas Royaliti Non
Eksklusif (Non-Exclusive Royaliti Free Right) atas skripsi saya yang berjudul
“Analisis Penerapan Fungsi Manajemen POAC (Planning, Organizing,
Actuating, Controlling) Dalam Pengelolaan Produksi Pada Unit Produksi
Kampus Bambu Turetogo Yayasan Bambu Lingkungan Lestari.” Dengan Hak
Bebas Royalti Noneksklusif ini Institut Filsafat dan Teknologi Kreatif Ledalero
berhak menyimpan, mengalih media/format-kan, mengelola dalam bentuk
pangkalan data, merawat, dan mempublikasikan skripsi saya selama tetap

mencantumkan nama saya sebagai peneliti/pencipta dan sebagai pemilik Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Maumere, 18 Mei 2026

NIM. 22942020006



HALAMAN MOTTO

“Cara terbaik untuk memprediksi masa depan adalah dengan menciptakannya”
(Peter Drucker)
“Apapun juga yang kamu perbuat, perbuatlah dengan segenap hatimu seperti
untuk Tuhan dan bukan untuk manusia”

(Kolose 3:23)



HALAMAN PERSEMBAHAN

Dengan penuh rasa syukur kepada Allah Bapa, Putra, dan Roh Kudus, sumber

segala kasih dan karunia, sumber pengetahuan, inspirasi, kekuatan, serta sukacita

yang senantiasa menyertai penulis dalam proses kehidupan dan penulisan skripsi

ini. Dialah yang selalu menuntun, menguatkan, dan memberikan segala sesuatu

yang indah pada waktu-Nya, sehingga karya ini dapat diselesaikan dengan baik.

Skripsi ini penulis persembahkan kepada:

1.

Kedua orang tua tercinta, Bapak Petrus Kpalet dan Mama Maria
Waldetrudis Bribin, terima kasih atas doa yang tidak pernah putus, kasih
sayang yang tulus, serta segala pengorbanan yang tidak akan pernah bisa
saya balas. Kalian adalah alasan penulis terus bertahan dan menyelesaikan
semua ini.

Kakak tercinta, Brayen Lebao, serta ketiga adik, Kerin Lebao, Acha Lebao,
dan Vinda Lebao, terima kasih atas dukungan, perhatian, dan semangat yang
selalu kalian berikan. Kehadiran kalian menjadi penguat di setiap langkah

penulis.

. Untuk keluarga, khususnya kakak Beatrix Nuban serta saudari Fika dan

Jessy, terima kasih atas doa, dukungan, perhatian, dan kasih sayang yang
selalu diberikan kepada penulis selama proses perkuliahan hingga
penyusunan skripsi ini.

Untuk sahabat terdekat penulis sejak masa kecil hingga saat ini, Tessa
Wisang dan Ranny Parera, terima kasih karena selalu hadir mendukung
penulis dalam setiap keadaan, selalu menguatkan, mendengarkan keluh
kesah, serta memberikan semangat dan motivasi selama proses perkuliahan
hingga penyusunan skripsi ini. Kehadiran dan kebersamaan kalian menjadi
salah satu bagian berharga dalam perjalanan penulis.

Kepada pihak Kampus Bambu Turetogo Ngada, terima kasih atas

kesempatan, waktu, serta keterbukaan yang telah diberikan selama proses



penelitian berlangsung. Dukungan dan kerja sama yang diberikan menjadi
bagian penting dalam kelancaran penelitian ini.

6. Dan untuk diri saya sendiri, Dona, terima kasih sudah mampu bertahan,
berjuang, dan tidak menyerah dalam setiap proses yang dijalani hingga
sampai pada tahap ini. Terima kasih untuk segala usaha, air mata, doa, rasa
lelah, dan pengorbanan yang sering kali tidak diketahui orang lain.
Perjalanan ini tidak selalu mudah, banyak tantangan, tekanan, dan keraguan
yang harus dihadapi, namun tetap memilih untuk bangkit dan melanjutkan
langkah sedikit demi sedikit. Skripsi ini menjadi bukti bahwa setiap proses,

kerja keras, dan perjuangan yang dilakukan tidak pernah sia-sia.

Semoga karya ini dapat memberikan manfaat dan menjadi langkah awal menuju

masa depan yang lebih baik.



ABSTRAK

Brigita Dona Lebao, 22942020006, Analisis Penerapan Fungsi
Manajemen POAC (Planning, Organizing, Actuating, Controlling) dalam
Pengelolaan Produksi pada Unit Produksi Kampus Bambu Turetogo Yayasan
Bambu Lingkungan Lestari. Skripsi. Program Sarjana, Program Studi
Kewirausahaan, Institut Filsafat dan Teknologi Kreatif Ledalero, 2026.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen produksi di Kampus
Bambu Turetogo yang mencakup perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
pengawasan, serta kendala dalam produksi.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif.
Objek yang diteliti adalah manajemen produksi di Kampus Bambu Turetogo
Kabupaten Ngada. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi,
wawancara, dan studi dokumentasi. Informan dalam penelitian ini terdiri dari
koordinator, pengelola unit produksi, pekerja produksi, serta konsultan senior.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan produksi masih
berdasarkan pesanan (job order) dan belum memiliki perencanaan tertulis maupun
target jangka panjang. Pengorganisasian telah berjalan melalui pembagian tugas,
namun masih fleksibel. Pelaksanaan produksi menghadapi kendala keterbatasan
alat, bahan baku, tenaga kerja, dan kondisi cuaca. Pengawasan dilakukan secara
langsung, tetapi masih sederhana dan belum terstruktur. Selain itu, terdapat kendala
dalam sistem kerja, sumber daya, dan pemasaran yang belum optimal.

Kata Kunci: Manajemen Produksi, Perencanaan Produksi, Pengorganisasian,
Pelaksanaan Produksi, Pengawasan Produksi, Kendala Produksi



ABSTRACT

Brigita Dona Lebao, 22942020006, Analysis of the Application of POAC
(Planning, Organizing, Actuating, Controlling) Management Functions in
Production Management at the Kampus Bambu Turetogo Yayasan Bambu
Lingkungan Lestari. Thesis. Undergraduate Program, Entrepreneurship Study
Program, Ledalero Institute of Philosophy and Creative Technology, 2026.

This study aims to analyze production management at the Turetogo Bamboo
Campus which includes planning, organizing, implementing, supervising, and
constraints in production.

The method used in this research is a qualitative approach. The object of
study is production management at the Turetogo Bamboo Campus, Ngada Regency.
The data collection techniques used were observation, interviews, and
documentation studies. The informants in this study consisted of coordinators,
production unit managers, production workers, and senior consultants.

The research results show that production planning is still based on orders
(job orders) and does not have written planning or long-term targets yet. The
organizing has been done through division of tasks, but it is still flexible. The
production implementation faces constraints such as limited tools, raw materials,
labor, and weather conditions. The monitoring is done in real-time, but remains
rudimentary and unstructured. Furthermore, there are challenges in the work
system, resources, and marketing, which are not yet optimal.

Keywords: Production Management, Planning, Organizing, Implementation,
Supervision, Production Constraints
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