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Kata Pengantar 

  

 

Kepemimpinan perempuan seorang R. A. Kartini ialah partisipasi emansipatif dan 

pelayanan pedagogis bagi kemerdekaan dan kesetaraan manusia, khususnya perempuan. Kartini 

menulis surat-surat dengan ide dasar  pendidikan dan pemerdekaan perempuan. perempuan harus 

berpendidikan dan bersedia menjadi dirinya yang merdeka dan siap melayani masyarakat. Atensi 

perjuangan ini, jika dilihat secara historis dengan misi SSpS, sebetulnya perhatian misi untuk 

perempuan telah lebih dahulu digagas oleh St. Arnoldus Janssen, pendiri tiga serikat religius 

(SVD, SSpS, SSpSAP), dan diwujudkan lewat karya misi SSpS dalam berbagai bidang karya 

kerasulan. Penulis melihat kedekatan referensi perjuangan antara apa yang telah dibuat oleh 

Kartini dengan apa yang menjadi misi SSpS Timor. Penulis tidak menempatakan superioritas 

tokoh atau kelompok tertentu satu terhadap yang lain, tetapi secara akademis menemukan relevansi 

wacana kepemimpinan perempuan. Kartini menampilkan subjektivitas perempuan sebagai 

pemimpin dengan karakter kepemimpinannya yang khas. Topik Kartini inilah yang coba penulis 

uraikan dalam skripsi ini untuk menemukan relevansi yang aktual bagi misi SSpS Timor. 

Ada kesan personal yang sangat dalam yang penulis alami selama proses penulisan skripsi 

ini. Kesan subjektif tentang diri bahwa saya adalah manusia perempuan yang di dalam hidupnya 

telah membuat keputusan menjadi SSpS dan hidup sebagai seorang suster. Ia menjadi mahasiswa 

filsafat dan menulis tentang seorang tokoh perempuan dan pembacaan itu dihubungkan dengan 

misi kongregasi yang adalah identitas dirinya sendiri. Proses intelektual ini menjadi semacam 

moment refleksi identitas diri dan upaya orientasi panggilan melalui refleksi kritis menulis karya 

ilmiah yang kemudian diharapkan memiliki implikasi bagi peran pribadi penulis dan kongregasi 

terhadap misi.  

Penulis bersyukur kepada rahmat Allah Tritunggal atas kasih Roh Kudus yang selalu 

menyertai dan ada bersama penulis di masa-masa studi, khusunya di saat-saat penelitian dan 

penulisan karya tulis ini. Dari kasih Trinitas ini penulis menyadari kehadiran yang lain sebagai 

orang-orang yang bermakna dan berguna. Penulis berterima kasih untuk mereka. Mendiang Ibunda 

Josefa da Costa, rahim kasih sayang yang telah menyumbangkan kepada dunia seorang anak 
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perempuan. Mama, demikian penulis menyapanya, karya ini penulis persembahakn buatmu. Ibu 

adalah teladan pertama. Engkau pendidik di sekolah. Engkau seorang guru sekolah dasar. Engkau 

adalah Kartini pertama yang mengajari penulis mengerti bahasa. Kepada ayahanda Lazarus Missa. 

Engkau guru bagi sekian banyak murid. Engkau mengajar di sekolah. Engkau adalah ayah dengan 

banyak peran. Contoh hidup doa dan kerja keras darimu tetap jadi inspirasi dan motivasi bagi 

penulis di dalam hidup. Ba, penulis menyapanya, terima kasih. Terima kasih untuk keluarga, 

khususnya tujuh bersaudara.  

Kepada mereka yang terlibat secara objektif di dalam proses studi penulis, khususnya 

dalam konteks penyelesaian skripsi - dalam arti memberikan bimbingan akademis dan ujian 

ilmiah, penulis mengucapkan terima kasih. Pertama, kepada P. Leo Kleden, SVD yang telah 

membimbing penulis dengan partisipasi akademis yang serius. Pater membaca dengan sangat kritis 

dan teliti dan memberi masukan yang berharga. Pater juga membantu penulis dalam soal literatur 

tentang Kartini dan kepemimpinan perempuan. Selain banyak buku lain, buku penting dari 

Pramoedya Ananta Torer, Panggil Aku Kartini Saja (1997) dan artikel seminar Lokakarya 

Kepemimpinan, Kepemimpinan Religius (2021) merupakan dua sumbangan krusial bagi 

pendasaran teoretis skripsi ini. Pembimbing skripsi yang baik, ia tidak hanya membaca karya tulis 

mahasiswa, tetapi juga menunjukkan buku mana yang harus dibaca oleh mahasiswa, atau bahkan 

ia memberi buku. Pater Leo hadir sebagai guru, bapa, dan sahabat. Penulis sangat 

menghormatinya. 

Kedua, kepada Sr. Thomasin, SSpS sebagai penguji waktu ujian skripsi. Penulis cukup 

beruntung mendapatkan belaiu sebagai penguji. Kami sama-sama tiggal sekomunitas dan sama-

sama sebagai SSpS. Dia dosen dan saya mahasiswa, meskipun beliau tidak mengajar saya. Kami 

punya relasi identitas dan komunitas dan kehadirnya tentu sangat membantu mengafirmasi pokok 

pikiran skripsi ini. 

Ketiga, kepada kongregasi SSpS. Penulis bahagia dengan nama ini. Terima kasih atas 

kepercayaan yang diberikan dan skripsi ini adalah bukti penulis memberi diri juga untuk 

kongregasi. Di antara mereka ada beberapa narsumber yang sangat membantu dalam memberikan 

informasi seputar misi di tempat di mana para narasumber mengabdi. Terima kasih untuk para 

narasumber. 
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Keempat, kepada IFTK Ledalero. Rumah pendidikan filsafat yang mengajarkan penulis 

bahwa perempuan yang menempuh jalan filsafat hendaknya menjadi tuan bagi dirinya sendiri di 

dalam berpikir dan berani menyatakan pendapat untuk kesetaraan wacana di ruang publik. Terima 

kasih atas pelajaran dan bekal pengetahuan yang sangat berarti untuk pencerahan pemikiran. 

Akhirnya, penulis menyerahkan skripsi ini ke tangan pembaca. Pembacaan terhadap Habis 

Gelap Terbitlah Terang karya R. A. Kartini belum selesai. Misi gereja adalah ziarah misioner 

sepanjang zaman. Penulis membutuhkan kritik dan saran pembaca untuk afirmasi diskurus tentang 

Kartini dan tentang misi Gereja Katolik. Selamat membaca! 

 

 

Ledalero, 30 April 2023 

 

Penulis 
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ABSTRAK 

Kristiani Katarina Missa. 19.75.6616. Kepemimpinan Perempuan Menurut R. A. Kartini Dan 

Relevansinya Terhadap Misi Ssps Timor. Skripsi. Program Sarjana, Program Studi Ilmu Teologi 

– Filsafat Agama Katolik, Institut Filsafat dan Teknologi Kreatif Ledalero. 2023. 

 Penulisan karya ilmiah ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan gagasan 

kepemimpinan menurut R. A. Kartini dan relevansinya bagi karya misi SSpS Timor. Deskripsi 

meliputi biografi Kartini, riwayat misi SSpS Timor, teori kepemimpinan dan uraian relevansi 

pemikiran. 

 Metode yang dipakai penulis ialah deskripsi kualitatif dan pada bagian kecil penulis 

memakai informasi hasil wawancara. Penulis memakai beberapa literatur, baik itu karya tulis 

Kartini sendiri atau pun karya penulis lain yang membahas kiprah perjuangan emansipasi Kartini. 

Sumber-sumber itu dapat berupa buku manual atau digital dan beberapa artikel dan informasi 

internet tentang Kartini, pemimpin dan kepemimpinan, SSpS Timor, dan misi. Semua pendasaran 

teoretis itu dikutip seperlunya dan dijadikan landasan untuk membaca relevansi kepemimpinan 

Kartini dalam hubungan dengan karya misioner para suster SSpS Timor. 

 Kartini adalah tokoh perempuan nasional yang sangat dikenal dalam diskursus emansipasi 

dan pendidikan perempuan di Indoensia. Kartini hadir sebagai pemimpin perempuan yang adalah 

pendidik. Ia mendirikan sekolah dan berkarya sebagi seorang pendidik. Ia membangun 

korespondensi berisi gagasan-gagasan progresif tentang pendidikan perempuan, kemerdekaan, dan  

kesetaraan manusia. Kartini menampilkan kepemimpinan perempuan yang partisipatif dan 

demokratis. Profil inspiratif ini coba dilihat penulis dalam hubungan dengan misi SSpS Timor. 

Para suster SSpS Timor hadir membawa wajah feminim Allah ke dalam dunia lewat berbagai 

bidang kerasulan. Para suster menyatakan misi ke dalam dunia dengan karakter dirinya sebagi 

perempuan pemimpin yang bermisi di berbagai bidang kerasulan. Di bidang pendidikan para suster 

tampil sebagai pemimpin sekaligus pendidik. Para suster berusaha menciptakan ruang pendidikan 

yang memberi ruang bagi aktualisasi diri peserta didik agar mereka bisa mengorientasikan masa 

depan dan bersedia menjadi pemimpin. Misi SSpS Timor cukup serius di bidang pemberdayaan 

perempuan dan mereka memiliki forum khusus untuk para korban, seperti perempuan dan anak, 

yaitu Forum Peduli Perempuan dan Anak (FPPA). Praksis misioner ini hendak mengupayakan 

keadilan dan kesetaraan. 

 

Kata-kata kunci: Kartini, pemimpin, kepemimpinan perempuan, SSpS Timor, Misi  
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ABSTRACT 

Kristiani Katarina Missa. 19.75.6616. Women's Leadership According to R. A. Kartini and Its 

Relevance to the Mission of SSpS Timor. Mini Thesis, Undergraduater Program, Catholic  

Theology – Philosophy Study Program, Institute Of Philosophy And Creative Technology 

Ledalero. 2023. 

This scientific work aims to identify and describe the ideas of leadership according to R. 

A. Kartini and its relevance to the mission of  Sisters Servant of the Holy Spirit (SSpS) in Timor. 

Province. The description includes Kartini's biography, mission history of SSpS Timor, leadership 

theory and description of the relevance of thought. 

The method used by the author is a qualitative description and in a small part the author 

uses information from interviews. The author uses a number of literature, both written by Kartini 

herself or the works of other writers who discuss the struggle for Kartini's emancipation. These 

sources can be in the form of manuals or digital books and several articles and internet information 

about Kartini, leaders and leadership, SSpS Timor, and the mission. All of these theoretical 

foundations are quoted as necessary and used as a basis for reading the relevance of Kartini's 

leadership in relation to the missionary work of the SSpS Timor sisters. 

Kartini is a national female figure who is very well known in the discourse on women's 

emancipation and education in Indonesia. Kartini was present as a female leader who was an 

educator. He founded a school and worked as an educator. She built a correspondence containing 

progressive ideas on women's education, freedom, and human equality. Kartini displayed 

participatory and democratic women's leadership. This inspiring profile is used by the author to 

see its relation to the SSpS Timor mission. The SSpS Timor sisters are here to bring God's feminine 

face to the world through various aspects of the apostolate. The sisters expressed their mission to 

the world by characterizing themselves as a woman leader who has mission in various apostolic 

fields. In the field of education the sisters appear as leaders as well as educators. The sisters try to 

create an educational space that provides space for self-actualization of students so that they can 

be future oriented and willing to become leader. This mission is quite serious in the field of 

women's empowerment and they have a special forum for victims, such as women and children, 

namely the Women and Children Care Forum (Forum Peduli Perempuan dan Anak). This 

missionary praxis seeks justice and equality. 

Key words: Kartini, leader, women's leadership, SSpS Timor, Mission 
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